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1. ELIJA UNA OPCION ENTRE LA OPCION “A” Y LA OPCION “B” Y RESPONDA UNICAMENTE A LAS

PREGUNTASDE LA OPCION ELEGIDA.

2. RESUELVA EL TEST EN LAS HOJAS EN BLANCO QUE SE LE FACILITAN PARA ESCRIBIR LAS

RESPUESTASY NO EN LASHOJAS DE PLANTEAMIENTO DEL EXAMEN.
3. CRITERIOS DE CORRECCION:

PRIMERA PARTE: H test se valoraradel siguiente modo:
- Cadapregunta acertada afiade un punto
- Cadapreguntano acertadaresta 0,33 puntos
- Laspreguntas en blanco no punttan

La suma total se dividira entre 10 y se multiplicara por 3, dando como resultado la nota de la primera

parte.

SEGUNDA PARTE: El tema se corregira valorando cada epigrafe por un méaximo de 1 punto. El total
se dividira entre el numero de epigrafes y se multiplicard por 3, dando como resultado la nota de la

segunda parte

TERCERA PARTE H gercicio précticoy el comentario de texto se valoraran aplicando los mismos

criterios que en la segunda parte.

CALIFICACION FINAL: Al sumar la nota obtenida en cada una de las tres partes se obtiene un
maximo total de 9 puntos. El punto restante, hasta alcanzar un maximo de 10, se reserva para la

presentacién, ortografiay redaccion del examen, ajuicio del corrector.

OPCION A

12PARTE — PREGUNTASDE TEST

1. Un convenio colectivo es un acuerdo pararegular las condiciones de trabgo:

a) de caréacter verba
b) entrelosempresariosy lostrabgadores de la empresa
c) entrelos propietariosy los gerentes de laempresa

2. Seentiende por monopolio de oferta cuando:
a) exigte un sblo comprador y varios vendedores

b) laempresaproductoratrata de imponer un precio seguin laofertay lademanda del

producto

C) exise un Unico vendedor y muchaos compradores de un producto

3. Un organigrama empresaria puede definirse como:

a) d gréfico que expresad orden en las tareas aredizar por una empresa
b) representacion gréfica de las interrelaciones funcionaes de los diferentes

departamentos de laempresa

c) pand quedrve parainformar alos vidtantes de laempresa
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4. El coste de produccion es.
a) € precio deventadd tota de los productos vendidos
b) € vaor dd conjunto de factores de produccion consumidos
c) d conjunto de productos obtenidos

5. Hl libro mayor de la contabilidad de la empresa:

a) reflgalas variaciones patrimoniaes clasficadas por conceptos o eementos

b) reflgalas transacciones redizadas, cronolégicamente
c) esobligatorio seguin la normativa mercantil

6. Laautofinanciacion de laempresa esta condtituida por:
a) losfondos generados por la propia empresa
b) fondos aportados por los sociosy accionistas
C) ningunadelasdos

7. S una empresa posee solamente un terreno valorado en 10.000 € y una deuda con un Banco

de 4.000 €, su neto patrimonid es.
a) 14.000€
b) 6.000 €
c) 10.000€

8. La Junta Generd de accionistas condtituye:
a) Un érgano de gobierno de las cooperativas
b) Unareunion de los Directores Generdes de laempresa
c) El érgano méximo de gestion de la Sociedad Anonima

9. La congtitucion de una Sociedad Andnima debe redlizarse:
a) Enescriturapublica
b) End domicilio socid de laempresa
¢) Enningunadelasdos

10. El subsistema de recursos humanos tiene como objetivo:
a) Hl aprovisonamiento y gestion de los recursos financieros
b) Ladirecciony control del factor humano delaempresa
¢) El gorovisonamiento de los factores productivos

22PARTE — TEMA A DESARROLLAR

Laempresay € mercado

a.- Desarrolle un esquema dd tema propuesto
b.- Lainvestigacion de mercados.

c.- Lasegmentacion de mercados.

3*PARTE — EJERCICIO PRACTICO

Dados los sguientes dementos patrimonides, valorados en unidades monetarias. Capitd, ¢7?;
Exigencias, 4000; Elementos de transporte, 9000; Préstamos a corto plazo, 10000; Clientes,
12000; Proveedores, 8000; Deudas a largo plazo con entidades de crédito, 6000; Reservas,
2000; Propiedad indudtrid, 2750; Banco c/c, 750; Beneficio, 500; y Mohiliario, 3000.
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a) Elaborar un bdance de dtuacion agrupando los dementos en las Sguientes masas
parimonides Activo fijo, Activo drculante (diginguiendo Exidencias, Redizable vy
Disponible), Neto, Exigible alargo plazo, y Exigible a corto plazo.

b) Cdcular la cuantiadd capita

c) Cacular d capitd circulante o fondo de maniobra y explicar 9 la empresa esta 0 no en
equilibrio, basandose en ese cdculo.

OPCION B
12PARTE — PREGUNTAS DE TEST

1. Hvaor actua neto (VAN) esun méodo de vaoracion deinversones.
a) esético
b) dindmico
C) ambas cosas

2. El balance de situacion de la empresa:
a) contienelosingresosy gastos del periodo
b) contiene los derechos de cobro y las obligaciones de pago de la empresa
C) esun documento no obligatorio

3. Lafinanciacion gena de la empresa esta formada por:
a) losfondos de autofinanciacion de laempresa
b) los beneficios obtenidos por la empresa
¢) lasdeudas con terceros

4. El andiss de las necesidades de |os consumidores se estudia preferentemente por:
a) Ladireccion comercid
b) Ladireccidn delaproduccion
¢) Ladireccion financiera

5. El entorno de la empresa esté congtituido por:
a) Losamacenesdelaempresa
b) Losfactores externos alaempresa que condicionan su actividad
c) Sdlo por losclientesy proveedores

6. En generd, las pequefias y medianas empresas se caracterizan por:
a) Ser masflexiblesy adaptables
b) Tener mgor nive tecnoldgico
c) Tener mgores posibilidades de financiacion

7. Unaempresa mixta esta clasificada segin € criterio de:
a) Tipo de mercado
b) Formajuridica
c) Titularidad de capitd

8. Las acciones emitidas por |as empresas son titulos que generan renta:
a) Fija
b) Vaiadle
¢c) Lasdosanteriores
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9. El subsistera de produccion de la empresa tiene como cometido:
a) Lacomercidizacion delos productos
b) Laedaboracion delosbienesy servicios
¢) Ladireccidony control de los recursos humanos

10. Los propietarios de la empresa aportaron 3.500.000 €. Dicha cantidad forma:
a) H activo disponible o tesoreria
b) El capitd socid
c) HE pasvoexigible

22PARTE — TEMA A DESARROLLAR

El patrimonio empresaria

a.- Desarrolle un esquema dd tema propuesto

b.- Masas patrimoniaes,

c.- Equilibrio patrimonid: fondo de maniobra o capita circulante.

FPARTE — COMENTARIO DE TEXTO

LILLY FOMENTA HORARIOS FLEXIBLES Y LA IMPLICACION DE LA
PLANTILLA

Josep M. Sarriegui

Cada dia una flotilla de autocares de Lilly recoge y devuelve a casa a los empleados que no
poseen coche. Mafiana y tarde, los vehiculos hacen varios trayectos a lo largo de los 16 Kms.
gue separan Madrid de Alcobendas, donde esta la sede de la farmacéutica. Este servicio gratuito
revela uno de los rasgos destacados de la politica de recursos humanos de Lilly: la ausencia de
horarios fijos que se establecio en 1979.

La flexibilidad de horarios va ligada a la responsabilidad, que se traduce en la ingturacion del
trabajo por objetivos. Juan Pedro Herrera, Director general de recursos humanos, reconoce que
hay puestos que exigen estar a determinada hora. La teoria es que en un ambiente favorable, €
empleado cumplird con sus obligaciones.

La politica de recursos humanos tiene otras dos patas. desarrollo de los empleados y
comunicacion interna. Existe un plan de progreso anual para cada trabgador, que se asienta en
cursos de formacion y en actividades de perfecccionamiento cotididano, con evauaciones
periddicas. El objetivo es que los trabgadores sentan que existen sempre perspectivas de
mejora.

Cada empleado, de forma anénima, puede hacer llegar a la direccion cualquier pregunta y
exige un dstema de sugerencias. Por hacer una propuesta, € empleado recibe un obsequio. S
ésta acaba aprobdndose, su promotor recibe un porcentgie de los beneficios de su puesta en
marcha

Los espacios gardinados, luz natural en todos los puestos, plaza de parking asegurada (750) y
e uso gratuito de internet son otros rasgos que explican por qué Lilly cuenta con uno de los
indices de rotacién no deseada més bgjos del sector, un 1,44%.

CONTESTE A LAS SIGUIENTES CUESTIONES

1.- Los recursos humanos en laempresa.

2.- ldentifique las medidas tomadas por la empresa paramotivar a sus empleados.

3.- Escoja una de estas medidas y explique, en su opinidn, qué repercusones econdmicas
positivas tiene parala empresa.
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